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สวนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

-------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
  ปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีบทบาทสำคัญในการบริการสาธารณะใหแกประชาชนในพื้นที่ 
ประกอบกับบริบทการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัล จึงตองมีการพัฒนาและปฏิรูปการบริหารจัดการ
ภาครัฐ โดยองคการบริหารสวนตำบลบานหวา  เปนองคการบริหารสวนตำบล ประเภทสามัญ เปนองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นรูปแบบหนึ่ง ที่จำเปนตองพัฒนาองคกร โดยเรงรัดพัฒนาทรัพยากรบุคคล การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครฐัแนวใหม ที่จำเปนตองปรับตัว ใหสอดคลองกับบริบทใน
ปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน  (Globalization) โดยตองอาศัยองคความรู  และความสามารถของ
บุคลากร  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  ซ่ึงเปนปจจัยสำคัญ ที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาภายใต 
“องคกรแหงการเรียนรู” ตามนโยบาย แผน และยุทธศาสตรที่สำคัญของประเทศ ที่คาดหวังเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ 
ดังน้ี 
  1.รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 258 ข (4) ไดกําหนดการปฏิรูป
การบริหารราชการแผนดินที่เกี่ยวกับบุคคลภาครัฐไววา “ใหมีการปรับปรุง และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ
เพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตาม
ความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดย
คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติ
ราชการและการบริหารราชการ แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐ
จากการใชอํานาจ โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

 2.พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 
11 กําหนดให “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบตัิ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ 
สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ์” 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคล
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น กําหนดให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น (องคการบริหารสวนตำบล) มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ให ปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (อบต.) ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และ ก.อบต.จังหวัด กําหนด  โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูน 
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ความรู ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั ้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนา
ที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา 
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (อบต.)  

4. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ในสวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ไดกำหนดให
องคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลผู ไดรับการบรรจุเขารับราชการ กอนมอบหมายให                 
ปฏิบัติหนาที่ เพื ่อใหรู ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที ่ของ                 
พนักงานสวนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน                
เพื ่อเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี  โดยองคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตร                
ที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตำบล   
มีความประสงค จะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตำบล             
ก็ใหกระทำได ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตำบลที่จะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล 
กำหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนที ่องคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวา                   
มีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถ
เลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได และอาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) 
สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับ องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือ 
องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานสวนตำบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตำบล กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการ ในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ             
ในการจัดทำแผนการพัฒนาตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีระยะเวลา 3 ป ตาม
กรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

 

  5.สถานการณเปลี่ยนแปลงการปฏิรูประบบราชการ 4.0 การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม ระบบราชการจะตองทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีการเปดเผยโปรงใสในการทำงาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการ ผูนำหรือผูบริหารองคกรตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร  การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทำงาน ใหมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) มีการวิเคราะห
ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูมาใชกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
เพื่อสรางคุณคา  สามารถตอบสนองกับสถานการณตางๆ ตลอดจนเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง โดยใหประชาชนเขา
มามีสวนรวม โดยการนำเอาศาสตรพระราชาวาดวยการ “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” เขามาประยุกตใชเพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความร ู ภายในองค การ  เพ ื ่อให องค การสามารถใช และพ ัฒนาความร ู ท ี ่ม ีอย ู ภายในองค การได อย าง                              
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 



 

                                                               แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2567             หนา ๔ 
 

 

“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรู ความเชี ่ยวชาญใหเพียงพอ                 
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศ            
ที ่มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี ้จะตองเปลี ่ยนแปลง              
ทัศนคติเดิมวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว  

ปจจุบันเนนการสรางแนวความคิดและการสรางนวัตกรรม (Innovation) ตามวิชาการสมัยใหมและ
นำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ จึงกำหนดเปนหลักการวาสวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

 

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ เพื ่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ           

ไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ          

ของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มีความสามารถใน
การปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ ่งกันและกัน               
เพื่อการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลบานหวา จึงไดจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา 
พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรใน
สังกัด องคการบริหารสวนตำบลบานหวา อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
๑.๒ วัตถุประสงค 

๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบล
บานหวา เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลม มีเครื่องมือ ในการสงเสริมใหบุคลากรในสังกัดองคการ
บริหารสวนตำบลบานหวา มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  กำหนด 

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจางในสังกัด องคการบริหารสวนตำบล
บานหวา มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ดานการพัฒนา เกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรู ความสามารถ และทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการ
บริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพื่อให องคการบริหารสวนตำบลบานหวา สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
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๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

 องคการบริหารสวนตำบลบานหวา ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั่ง องคการบริหารสวนตำบลบานหวา ที่ 677/2566 ลงวันที่  
17  สิงหาคม พ.ศ. 2566  ประกอบดวย   

  - นายกองคการบริหารสวนตำบลบานหวา  เปนประธานกรรมการ 
  - ปลัดองคการบริหารสวนตำบลบานหวา  เปนกรรมการ 
  - รองปลัดองคการบริหารสวนตำบลบานหวา เปนกรรมการ 

    - ผูอำนวยการกองชาง     เปนกรรมการ 
    - ผูอำนวยการกองคลัง      เปนกรรมการ 
    - หัวหนาสำนักปลัด        เปนกรรมการและเลขานุการ 
    - นักทรัพยากรบุคคล    เปนผูชวยเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลบานหวา  ใหครอบคลุม ดังน้ี 

 1. กำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและ
ระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ป  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร ในสังกัด เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ

หนวยงานราชการอื่น หรือหนวยงานอื่น วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน และความเหมาะสม
ประกอบดวย  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
 (6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการสำหรับ
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนา
บุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการ

ใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 
  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทำงานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู ในองคกร  KM (Knowledge Management) ในองคการบริหารสวน

ตำบลบานหวา เพื่อใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบคนหา
ความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

7. พิจารณากําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และ

สมรรถนะของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง                   

ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 และเพื่อใหเปน

ประโยชนในการวางแผนอัตรากาํลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมี

ความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลบานหวา  และการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตำบลบานหวา  ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒  

การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
-------------------------------------------------- 

๒.1  ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
 องคการบริหารสวนตำบลบานหวา  ใชการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งน้ีเพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล 
มีอำนาจหนาที่ ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชน โดยกำหนดแบง
ภารกิจได เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.
2542  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลม ไดวิเคราะหภารกิจที่มีอยูใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง เพื่อนำมาใชใน
การกำหนดสวนราชการใหสอดคลองกับภารกิจที่เกิดข้ึน เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชน  ดังน้ี 

 (๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ 
๒) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ำ 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
๔) การสาธารณูปการ 
๕) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ำและทางบก  
6) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ำ  
๗) การจัดใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
9) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 

ฯลฯ 
(๒) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา 
๒) การจัดใหมี การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล 
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส  
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
6) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
9) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
    ฯลฯ 

(๓) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี  
๑) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด 
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๔) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน 
   ฯลฯ 

 (๔) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที ่ยว มีภารกิจท่ี

เกี่ยวของ ดังน้ี 

๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทํา 

๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

๔) การสงเสริมการทองเที่ยว 

๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 

๖) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ 

    ฯลฯ 

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่ 

๑) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ำเสียรวม 

๓) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 

๔) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 

   ฯลฯ 

(๖) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่ 

๑) การจัดการศึกษา 

๒) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

๓) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

4) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

   ฯลฯ 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร 

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุนหรือ

ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน 

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตําบล และองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอื่น 

๓) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอื่น 

 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
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  องคการบริหารสวนตำบลบานหวา  ไดนำภารกิจที่ไดวิเคราะห  จำนวน ๗ ภารกิจ มากำหนดภารกิจ
หลัก และภารกิจรอง ที่จะดำเนินการตามแผนพัฒนากำลัง ๓ ป  ที่ตองดำเนินการ ดังน้ี 

 (๑) ภารกิจหลัก 

   1. ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  
   2. ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ  
   3. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวติคนชุมชนและสังคมสมเคราะห 
   4. ดานการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
   5. ดานการพัฒนาการเมอืงการปกครอง ตามหลกัธรรมาภิบาล     
           (Good Governance)     
   6. ดานการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

     ฯลฯ 

(๒) ภารกิจรอง 

   1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมจารตีประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 
   2. การสงเสริมการเกษตร 
   3. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
   4. สนับสนุนดานการกีฬา และนันทนาการ 
   5. สงเสริมการทองเที่ยว นวัตวิถึชุมชนตำบลบานหวา 
   6. สงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   7. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาตำบล 

   8.สงเสริมการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา  สํารวจความตองการของบุคลากร เพื่อนํามาวิเคราะหและสรุป

ความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากร

ในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลบานหวา ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคํานึงถึง 

กรอบภารกิจหลักที่องคการบริหารสวนตำบลบานหวา กําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความตองการ 

ของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 

๒) ทักษะการบริหารขอมูล 

๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 

๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 
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(๒) ความตองการดานความรู 

๑) ความรูเรื่องกฎหมาย  

๒) ความรูเรื่องจัดชื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 

๓) ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานบริหารสาธารณสุข และงานสงเสริมสุขภาพ 

๒) งานการเจาหนาที ่

๓) งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

4) งานธุรการ งานสารบรรณ 

5) งานพัฒนารายได  

6) งานสำรวจและออกแบบ 

 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ              
สำหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรค จากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การวิเคราะห 
SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค
ขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนที่
จะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  มีปจจัยที่ควรนำมาพิจารณา 2 สวน ดังน้ี 

1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน               

เปนขอดีที่ เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต 
จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ 

1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปน
ปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน 

2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เปนผลจากการที่สภาพแวดลอมภายนอกของ

องคกรเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการ ดำเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอกแตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาส          
อยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสน้ัน 

T มาจาก Threatsหมายถึง อุปสรรค เปนขอจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกซึ่งการบริหาร

จำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง 
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องคการบริหารสวนตำบลบานหวา ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกทีม่ี

ผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ

ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลบานหวา วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคการบริหาร

สวนตำบลบานหวา อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลําดับ

ความสําคัญ ดังน้ี  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลบานหวา วามี

ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนํามาใช ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็ง ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ดังน้ี 

๑) มีการกําหนดสวนราชการที่เหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน  

๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 

๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดรวดเร็ว  

๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ  

๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

6) มีสภาพแวดลอมในการทำงานที่ดี 

7) มีการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญและ

กําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลบานหวา วามี

ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีข้ึน ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการ

บริหารสวนตำบลบานหวาได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน  

๒) เจาหนาที่ยังขาดความรู การทำงานที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

๓) บุคลากรมีการ โอน ยาย ลาออก ทำใหขาดบุคลากรตรงตำแหนงหนาที่รับผิดชอบงานตอเน่ือง  

4) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

     5) ระบบการสื่อสาร สารสนเทศในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน ยังตองมีการปรับปรุงแกไข 
     6) ความเสี่ยงในการทำงานมีมาก เน่ืองจากมตีำแหนงวาง บุคลากรการทำงานนอย   

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลบานหวา    

วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการการ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานหวาได และองคการบริหารสวนตำบลบานหวาสามารถสราง

เปนโอกาสหรือนําขอดี มาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) ระบบสารสนเทศการจัดการฐานขอมูลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเอื้อประโยขนตอการ

บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ใหไดรับขอมูลขาวสารและการทำงานที่รวดเร็วข้ึน 

๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเน่ือง 

๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอ

การปฏิบัติงานอยูเสมอ 
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๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอก องคการบริหารสวนตำบลบานหวา                 

วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานหวาได และจําเปน ตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัย

คุกคามขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

    ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคการบริหารสวนตำบลบานหวามีจำกัด ไมเพียงพอ  

๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

๓) ภัยธรรมชาติ เชน อุทกภัย (น้ำทวม) ที่สงผลกระทบตอการบริหารงานและการพัฒนาของ

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางมาใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมไดถายโอน

บุคลากรและงบประมาณ  

 

2.5  ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการ (ตามแผนอัตรากำลงั 3 ป)  
 

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ออกเปน  3  สวนราชการ  1  หนวยงาน  ดังน้ี 

 

2.5.1 สำนักปลดัองคการบริหารสวนตำบล 
2.5.2 กองคลัง 
2.5.3 กองชาง             
2.5.4 หนวยตรวจสอบภายใน 
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2.5 โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ประเภทสามัญ 
           

  
 
 
 
           

            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
      

                  
               

 
 
 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด  หนวยตรวจสอบภายใน  สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง รวม 
มีคนครอง 2 1 20 6 9 38 

วาง - - 15 3 3 21 

รวม 2 1 35 9 12 59 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานนิติการ 
- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานการเจาหนาท่ี 
 - งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนารายได 
- งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

- งานกอสรางและซอมบำรุง 
- งานสำรวจและออกแบบ  
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 

   
  

ปลัด อบต. 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ กลาง  

สำนักปลัด อบต. 
หัวหนาสำนักปลัด  

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ตน 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง  

นักบริหารงานคลัง ระดับ ตน 
 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง  

นักบริหารงานชาง ระดับ ตน 
 

รองปลัด อบต.   
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ ตน  หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 
 

การวิเคราะห ขอมูลอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ที่มีผลตอการบริหารงาน

บุคคล ซึ่งจะเปนเครื ่องมือ ในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ ่งจะชวยใหวิเคราะห

อัตรากําลัง กรอบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา                     

ของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โครงสรางอายุ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

จําแนกตามประเภทตําแหนง การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุ ในระยะ ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๗ – ๒๕๖9)  ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

๑ 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด อบต. (01) 
พนักงานสวนตำบล 

        

หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารภัย    
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา - 1 1 1 +1 - - กำหนด
ตำแหนงเพิ่ม 

นักวชิาการสาธารณสุข - 1 1 1 +1 - - กำหนด
ตำแหนงเพิ่ม 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดบานหวา         
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +1 - - กำหนด

ตำแหนงเพิ่ม 
ครู (ค.ศ.๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - ๑ ๑ ๑ +1 - - กำหนด

ตำแหนงเพิ่ม 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเสริมปญญา         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +1 - - กำหนด
ตำแหนงเพิ่ม 

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยครูผูชวย  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
พนักงานจางท่ัวไป         

ผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2  - - -  
ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน - 1 1 1 +1 - - กำหนด

ตำแหนงเพิ่ม 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) - 1 1 1 +1 - - กำหนด

ตำแหนงเพิ่ม 
พนักงานจางท่ัวไป         

นักการ ๑  -  -  -  -1 - - ยุบเลิก 
ยาม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ำ) 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 3 6 6 6 +3 - - วาง 2/ กำหนด 

ตำแหนงเพิ่ม 3 
พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2  - - -  
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง (04)         

พนักงานสวนตำบล         
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ 

- - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญ
งาน 

๑ - - - -1 - - ยุบเลิก 

เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ - - - -1 - - ยุบเลิก 
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนด

ตำแหนงเพิ่ม 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนด

ตำแหนงเพิ่ม 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานจดมาตรวัดน้ำ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

กองชาง (05)         

พนักงานสวนตำบล         

ผูอำนวยการกองชาง  
นักบริหารงานชาง ระดับตน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนด
ตำแหนงเพิ่ม 

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูชวยนายชางไฟฟา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถกระเชา) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูชวยนายชางโยธา 1 ๑ ๑ ๑  - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานผลิตน้ำประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนสวน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญ
การ 

1 1 1 1 - - -  

รวม 49 59 59 59  -3 
+14 
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

การวิเคราะห ขอมูล การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวน
ตำบลบานหวา ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรที่จะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลบานหวา วิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรองคการบริหาร
สวนตำบลบานหวา ตามขอมูลอัตรากำลังปจจุบัน  ดังน้ี  

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเทา 

 
รวม 

ขาราชการหรือพนักงานสวน
ตำบล 

- 1 1 2 7 - 10 

ขาราชการหรือพนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

   1   1 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานจาง 5 10 5 4 - - 24 

รวม 5 11 6 20 7 - 35 
 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

การวิเคราะห สายงานขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา             
ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา ตามหลักสูตรที่กําหนด
ตามมาตรฐานกําหนดตาํแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคํานึงถึง หลักความอาวุโส ความจําเปน
ที่จะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนาโดยพิจารณาถึงงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา              
 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
1) นักบริหารงานทองถิ่น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) นักบริหารงานท่ัวไป  
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการพัสดุ 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักพัฒนาชุมชน 
9) นักวิชาการศึกษา 
 

1) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
3) นายชางโยธา 
4) นายชางไฟฟา 
5)เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

วิเคราะห โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล จําแนกตามประเภทตําแหนงของ
องคการบริหารสวนตำบลบานหวา ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือ วิเคราะหการพัฒนาบุคลากร
ตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคการบริหารสวนตำบลบานหวา และชองวางระหวางวัยที่เกิดข้ึนในองคการ
บริหารสวนตำบลบานหวา โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตร หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และ
ควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรูประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลบานหวา เพื่อพัฒนา
ความรูอยางตอเน่ือง  
 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <=24 25-
29 

30-34 35-39 40-
44 

45-
49 

50-
54 

>=54 

บริหารทองถิ่น - - - - - - 1 1 2 56 
อำนวยการทองถิ่น - - - - - - 1 1 2 46 
วิชาการ - 1 - 2 - 1 - - 4 37.25 
ท่ัวไป - 1 - - 1 - - 1 3 41.34 
ขาราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - - - - 1 1 57 

ลูกจาง - - - - - - - - - - 
พนักงานจาง - 7 2 4 3 5 - 3 24 39.46 

รวม 1 9 4 5 4 6 2 6 36  
คิดเปนรอยละ 2.78 25 11.12 13.83 11.12 16.67 5.56 16.67 100  

 

๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 

การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  

ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผน

ลวงหนา ในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบรหิารสวนตำบลบานหวา 
 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอาย ุ

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
2 นักบริหารงานทั่วไป - 1 - 1 

3 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานชาง - - - - 
5 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
6 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
7 นิติกร - - - - 
8 นักวิชาการพัสด ุ - - - - 
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9 นักวิชาการเงินและบัญช ี     
10 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
11 วิศวกรโยธา - - - - 
12 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
13 นักวิชาการศึกษา - - - - 
14 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
15 เจาพนักงานจดัเก็บรายได - - - - 
16 นายชางโยธา - - - - 
17 นายชางไฟฟา - - - - 
18 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

รวม - 1 - 1 
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สวนที่ 3  

หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
-------------------------------------------------- 

 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ไดพิจารณาและให

ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตาม

ภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ 

ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังน้ี 
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา กําหนดเปาหมายการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวน

ตำบลบานหวา ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังน้ี  

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ป ในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

จำนวน 59 ราย ประกอบดวย พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  พนักงานจางตามภารกิจ 

และพนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร

และสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน ไมนอยกวารอยละ 80 ของจำนวนบุคลากรที่มีอยูทั้งหมด 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ เพิ่มข้ึนรอยละ 80 ของจำนวนพนักงานที่ไดรับการพัฒนา 

3) เปาหมายเชิงประโยชน 
 องคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีบุคลากรที ่มีความรู ทักษะ และความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน ชวยสงเสริมใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา สำเร็จและบรรลุตามเปาหมาย 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา กําหนด หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวน

ตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ดังน้ี  

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา แตละ

ตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร                  

ตองกําหนดให เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 

สําหรับหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประกอบดวย ดังน้ี 
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(๑) หลักสูตรความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน               

ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย

ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเปน

ขาราชการที่ดีในหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน

ขาราชการที่ด ี

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน

ตำบลใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จําเปนตอการ

ปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงสําหรับ

ขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจ และทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่

ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น พัฒนาทักษะ และองค

ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอํานาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ การสื่อสารและการ

ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสตูรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกบัมาตรฐาน ทาง

จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น พนักงานสวนตำบล รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง

จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 

หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

 

๓.๓วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

การกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขององคการบริหาร

สวนตำบลบานหวา 

  (๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น พนักงานสวนตำบล แรกบรรจุหรืออยูระหวางการ

ทดลองปฏิบัติ หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวน

ราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 

ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมี

ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝกอบรม 

การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตำบลบานหวา ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม กับการ

ทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร แตละคนใน
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องคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ ผูอื่นไดดีทําให

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 

ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา ในการปฏิบัติราชการ 

เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตองสอดคลองหรือ

เปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ ดวยการ

สังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา มาประยุกตใชใน

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ ของแตละบุคคลทั้งปจจัย

ความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรู ขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี ่ยน

บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวย

เพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด มุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สราง

ความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากรและสรางผลสัมฤทธิ์ ใหแกทีมงานในสวนราชการ และหนวยงานองคการบริหารสวน

ตำบลบานหวา เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู

วิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน  

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสมัมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปน

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ

ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนํา แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับ

ใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/

หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซ่ึงอาจจะเปน การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและ

ฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ันๆ 

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา หรือผู

ที่ไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลม เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 

และทัศนคติ (Attitude) ที ่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการ

ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่

ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

      ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน และในชวงการทํางาน
ปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือ
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ตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากร
ทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรู
และคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ
ทํางานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการน้ีตอง

ใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม แกไขปญหาและ

กําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ระหวางพีเ่ลี้ยง (Mentor) และ

ผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรือมีประสบการณไมมากนัก 

ลักษณะสําคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา

โดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผน

เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิต

สวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา บุคลากรอีก

รูปแบบหนึ่งที ่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ ้น ในการทํางานซ่ึง

ผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาที่

เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู

ประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องน้ันๆ ที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ ่งในการพัฒนา ขีด

ความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi- Skill) ที่เนน

การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียน

งานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลา

ที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร ของ

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา ที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเองโดยไม

จําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรยีนรูไดดวยตนเอง ผานชองทางการ

เรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะ

กับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา

บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 

ซึ ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที ่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของ

ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ  

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สํานักงาน ก.จ. 

ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ หรือสวนราชการอื่น หรือองคการ

บริหารสวนตำบลบานหวา รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 
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๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

กําหนดการพัฒนาความรูใหกบับุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ดังน้ี  

(๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ โดยทั่วไป 

เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ ของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ ของบุคลากรทองถิ่นใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(๒) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน รวมกับ

บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการ

ทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ ในการ

ปฏิบัติงานของตําแหนงหน่ึงตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

(๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง การ

วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด เชิงกลยุทธ 

ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ

ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการ หรือพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่

กฎหมายกําหนด โดยมีหนาที่ดําเนินการใหเปนไป ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวย

ความสะดวกและใหบริการแกประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน

จริยธรรม ดังน้ี  

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน  

๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล ขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได  

๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทั้งน้ี การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะ
ชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงคหลักใน
การพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือ
เรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอมใหมีคุณสมบัติ ความสามารถ และ
ศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหนงที่สูงขึ้นตอไปในอนาคต หรือตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career 
Path) ที่องคการบริหารสวนตำบลพระเพลิงกำหนดข้ึน  
 ดังน้ัน IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการเลื่อน
ตำแหนงงานหรือการปรบัเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเมื่อไดมีการดำเนินกิจกรรมตามกรอบ 
IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพื้นฐานของระดบัความรู ความสามารถ หรือสิ่งที่ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มกีารพูดคุย
สื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP ก็จะเปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยง
ความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลให
บรรลุเปาหมายขององคการได 
 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีเจตนารมณสำคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตำบล จากเดิมที่เนนพัฒนาพนักงานสวนตำบลใหมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตำบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสำเร็จขององคการบริหาร
สวนตำบลบานหวา รวมทั้งใหพนักงานสวนตำบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรองคการ
บริหารสวนตำบลพระเพลิง จึงตองปรับเปลี ่ยนบทบาท วิธ ีคิด และวิธ ีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู 
ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนน
การนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใหบุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่
องคการบริหารสวนตำบลบานหวากำหนด  
 ดวยเหตุน้ี องคการบริหารสวนตำบลบานหวา จึงจำเปนตองมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตามกระบวนการ 
พัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานหวาจะมีคุณภาพ 
คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจที่ไดรับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสูการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนข้ันเงินเดือน เพิ่มคาจาง และคาตอบแทน ทำใหบุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลบานหวายิ่งข้ึนตอไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลทีม่ีสวนเกี่ยวของกับการทำแผนพัฒนา
รายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตำบลบานหวา 
2. ผูบังคับบัญชาที่มีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทกุระดับ 
3. เจาหนาที่ - นักทรพัยากรบุคคล  
4. องคกร – องคการบริหารสวนตำบลบานหวา 
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บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปน้ี 

กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.บานหวา 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 

2. อนุมัติใหการจัดทำ IDP เปนกระบวนการหน่ึงที่ผูบังคับบัญชาจะตอง
ปฏิบัติอยางตอเน่ืองทุกป 

3. ติดตามผลการจดัทำ IDP ระหวางผูบังคับบัญชากบับุคลากร พรอมทั้ง
การนำแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเน่ือง  

ปลัด อบต.บานหวา 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

1. ทำความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวตัถุประสงคของการจดัทำ IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ที่กำหนดข้ึน 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพื่อคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานที่มอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
4. ทำความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพือ่พัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดทีบุ่คลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีข้ึน  
7. ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากข้ึน  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมนิความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
2. ทำความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคับบัญชากำหนดข้ึน

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกำหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทำใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสำเร็จ  
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอื่น 

องคการบริหารสวนตำบล
บานหวา 

1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนำเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทำ IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพฒันาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
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4. ใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการจดัทำ IDP แกผูบริหาร
ทุกสวนราชการและบุคลากรทัว่หมด 

5. ใหคำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผูบริหารและ
บุคลากร 

6. ตอบขอซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสำนึกของผูบริหารและบุคลากรในการจดัทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

 

การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตำบลบานหวา ไดสำรวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของบุคลากรใน
สังกัด เพื่อใชในการวิเคราะหและกำหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหาที่แทจริง โดยใหแตละคน
เสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 

 
การพัฒนา
ดานการ

บริหารจัดการ 
 

การพัฒนาดาน
คอมพิวเตอร 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาดาน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ดานธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาดานอื่น ๆ  

ปลัด รองปลัด 2 - - - 
สำนักปลัด 4 - 1 - 
กองคลัง 2 - - - 
กองชาง 1 - - - 
หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

1 1 - - 
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  ข้ันตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตำบลบานหวา เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับการ
ฝกอบรม ตามหลักสูตรที่สวนราชการคัดเลือกความเหมาะสมจากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน จากกรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด อำเภอ มหาลัยตาง ๆ ที่จัดการฝกอบรมในความรูที่ตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเขารับการฝกอบรม
เพื่อใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับข้ันตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังน้ี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

สาํรวจขอ้มูล 

คาํสั่งคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สาํรวจขอ้มูล 

สาํรวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพฒันาบุคลากร 
 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 

วิเคราะห์หลกัสูตร  กาํหนดหลกัสูตร กาํหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

ป   

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 
 

5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพจิารณา 
 

6.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อาํเภอจังหวัด และส่วน
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สวนท่ี ๔  

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
-------------------------------------------------- 

 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปนกรอบแนวทางในการพฒันา ดังน้ี 
 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
วิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการกําหนดทิศทาง การพัฒนาพนักงาน

สวนตำบล และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 
  “องคการบริหารสวนตำบลบานหวา บริหารทรัพยากรบุคคลใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ใหพนักงาน
มีสมรรถนะการทำงานสูง มีการบริหารจัดการอยางมืออาชีพ มีความสุขในการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อ
พัฒนาทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.๐" 
 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจ ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหาร
สวนตำบลบานหวา 

๑) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทํางาน 

๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ดิจิทัลที่เหมาะสม  

๕) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม               

ในองคการบริหารสวนตำบลบานหวา 
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๔.๓ คานิยม 

คานิยม ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง 
และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยม ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ดังน้ี 

 SMART 
 S = Service Mind : การใหบริการดวยความเต็มใจ เขาใจและเปนมิตร  
        โดยผูรับบริการไดรับการบริการที่ถูกตอง รวดเร็วและเทาเทียม 
 

 M =Mastery    : มุงมั่นและทุมเทในการทำงานดวยองคความรู และประสบการณ 
        เพื่อใหเกิดความเชี่ยวชาญในงาน อยางบูรณาการ 
 

 A =Agility    : ความคลองตวัในการทำงาน ปฏิบัติงานดวยความกระตือรอืรน 
                                    มีความยดืหยุน และมุงสรางความเปลี่ยนแปลง 
 

 R =Result Focus : มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของการทำงาน เพื่อประโยชนสุขของประชาชน 
                        ผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย 
  

 T =Team Effort  : การทำงานรวมกันดวยความเคารพและเสียสละเพื่อมุงสูความเปนหน่ึง 
 

๔.๔ เปาประสงค 

การกําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

เพื่อพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง  ดังน้ี 

๑) บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่

หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

๒) องคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแก พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง   

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน 

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และ

มีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา กําหนด ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล และ

พนักงานจาง ดังน้ี  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หนวยงาน 
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1.บุคลากร ขาราชการ หรือ
พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง 
ทุกระดับมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเปน
ในการปฏิบัติงานตามเกณฑที่
กำหนด 

1.โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม 
 

รอยละของบุคลากร 
ที่ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินบรรจุใหม  
 

1 1 1 30,000 30,000 30,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครอง
ทองถ่ิน 

 

2.โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของ พนักงานสวนตำบล ไดแก 
- หลักสูตร นักบริหารงานทองถ่ิน 
- หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 
- หลักสูตร นักบริหารงานชาง 
- หลักสูตร นิติกร 
- หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
- หลักสูตร วิศวกรโยธา 
- หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
- หลักสูตร นักวิชาการสาธารณสขุ 
- หลักสูตร นักวิชาการพัสด ุ
- หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี 
- หลักสูตร เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
- หลักสูตร นายชางโยธา 
- หลักสูตร นายชางไฟฟา 
 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสายงาน 
ของพนักงานสวนตำบล  
(รอยละ 100) 

2 2 2 50,000 50,000 50,000 การฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครอง
ทองถ่ิน 

รวม 3 3 3 80,000 80,000 80,000   

 

 

  



 

                                                               แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2567            หนา ๓๓ 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1. บุคลากร  เจาหนาที่ทองถ่ิน 
ใน สังกัด อบต.บานหวา
ขาราชการ หรอืพนักงานสวน
ตำบล พนักงานจาง ทุกระดับ             
มีความรู ทักษะ สมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 

1.โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัตเิพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรที่เขา
รับการอบรมผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม 
(รอยละ 80) 

50 50 50 100,000 100,000 100,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 
 

2. บุคลากร ขาราชการ หรือ
พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง 
มีความรูทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. โครงการฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ ในการปฏิบัติงาน  
 

รอยละของบุคลากรที่เขา
รับการอบรมผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม 
(รอยละ 80) 
 

50 50 50 100,000 100,000 100,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

3.บุคลากร ขาราชการ หรอื
พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง 
ทุกระดับมีความรูทักษะดาน
ดิจิทัลพัฒนา นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มทักษะดานดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล สู อปท.4.0 

รอยละของบุคลากรที่เขา
รับการอบรมผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม 
(รอยละ 80) 
 

12 12 12 50,000 50,000 50,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

 
 
 

2.กิจกรรมจัดทำนวัตกรรมการผลิตสื่อ
ความรูใหบริการประชาชน/กิจกรรม 
อบต.สัญญจร พบปะประชาชน 
 

การผลิตสื่อในการสื่อสาร
การใหบริการประชาชน 
เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน    
(รอยละ 80) 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1.การฝกปฏิบัติ 
 
 

อบต.บานหวา 
ทุกสวนราชการ 

รวม 113 113 113 250,000 250,000 250,000   

 

 



 

                                                               แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2567            หนา ๓๔ 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1.บุคลากรขาราชการ หรือ
พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง 
ที่รับผิดชอบสามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การบริหารงานบุคคล อบต.บานหวา 

รอยละของบุคลากรที่
ไดรับการฝกอบรมผาน
การประเมินผลการ
ทดสอบ  
(รอยละ 80) 
 

30 30 30 10,000 10,000 10,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

อบต.บานหวา 
 

 2.โครงการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learming) 

รอยละของบุคคลการที่
ผานการเรียนรูดวย
ตนเอง (รอยละ 80) 

30 30 30  -  - - 1.การฝกอบรม 
 

1.กรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน 
2.สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

2.สวนราชการมีการจัดการองค
ความรู ภายในทุกสวนราชการ 
อบต.บานหวา 

1.โครงการประกวดการจัดการ
ความรูของ อบต.บานหวา 

รอยละของสวนราชการ
มีการจัดทำคูมือการ
ใหบริการประชาชน  
(1 คูมือ/สวนราชการ) 
 

3 3 3  -  - - 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

อบต.บานหวา 
 

รวม 63 63 63 10,000 10,000 10,000   

 

 

  



 

                                                               แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2567            หนา ๓๕ 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1. บุคลากร เจาหนาที่ทองถ่ิน 
ขาราชการ หรือพนักงานสวน
ตำบล พนักงานจาง ทุกระดับ  
มีจิตบริการสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และ เจตคติการเปน
ขาราชการที่ด ี
 

1.โครงการรณรงครักษาความ
สะอาดพื้นที่ อบต.บานหวา 
(จิตอาสา)  

รอยละของบุคคลการที่
เขารวมโครงการ  
(รอยละ  80) 

59 59 59 30,000 30,000 30,000 1.การฝกปฏิบัติ 
(เขารวมกิจกรรม) 

อบต.บานหวา 

 2.โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริต คอรรับชั่น ใน  
อบต.บานหวา 

รอยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมและ
เขารวมกิจกรรม  
(รอยละ  100) 

59 59 59 10,000 10,000 10,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

อบต.บานหวา 

2.บุคลากร เจาหนาที่ทองถ่ิน 
ขาราชการ หรือพนักงานสวน
ตำบล พนักงานจาง ทุกระดับ 
 มีการพัฒนา เสริมสราง 
วัฒนธรรมองคกรที่ดี และสราง
ความสมัครสมานสามัคคีในองคกร 

1.โครงการสมัมนาและการศึกษาดู
งานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรที่
เขารวมผานการประเมิน 
การทดสอบ 
(รอยละ  80) 

59 59 59 100,000 100,000 100,000 1.การฝกอบรม 
 

อบต.บานหวา 

 2.กิจกรรมกีฬาของบุคลากรสังกัด  
อบต.บานหวา ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่
เขารวมกีฬา ของ อบต. 
(รอยละ 80)  
 

59 59 59 10,000 10,000 10,000 1.การฝกปฏิบัติ อบต.บานหวา 

รวม 236 236 236 150,000 150,000 150,000   

 

 

 
 
 



 

                                                               แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2567            หนา ๓๖ 
 

 

 
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 80,000 80,000 80,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 4 4 4 250,000 250,000 250,000  

3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 3 3 3 10,000 10,000 10,000  

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 4 4 4 150,000 150,000 150,000  

รวม 13 13 13 490,000 490,000 490,000  
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สวนท่ี 5 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

5.1 แนวทางการเสริมสรางความมีประสิทธิภาพของกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  
1. การบริหารจัดการกำลังคน โดยทำการสำรวจปริมาณงานและอัตรากำลัง ความตองการอตัรากำลัง และ 

เพื่อเติมแผนอัตรากำลังพรอมทั้งจดัทำคูมือการปฏิบัติงานเพื่อเปนการเตรียมความพรอมใหแกผูที่จะมาปฏิบัติงาน
แทน  

2. มีโครงการปรับปรุงโครงสรางขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา โดยจัดตั้งฝายตางๆ ในกองที่มี ความ
จำเปน  

3. การบริหารจัดการองคความรู ดำเนินกิจกรรม คือ โครงการบริหารจัดการองคความรูโดยดำเนินการ ดังน้ี  
- แตงตั้งคณะทำงานจัดการองคความรูสำหรับพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางผานสื่อออนไลน  
- กำหนดแผนการบริหารจัดการองคความรู  
- สำรวจ รวบรวมองคความรูและจัดหมวดหมู  
- ศึกษาและพัฒนาองคความรูใหม ปรับปรุงพัฒนาองคความรูเดิมใหทันสมัย  
- รณรงคการสรางจติสำนึกใหเห็นความสำคัญของการถายทอดองคความรู  
- พัฒนาชองทางการถายทอดองคความรู  
- เผยแพร ประชาสัมพันธ เพื่อสรางการรับรูและเขาถึง  
- กำหนดใหมีกิจกรรมถายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณและองคความรูที่เปนประโยชน 

5.2 แนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  
การสงเสริมใหขาราชการไดรับการอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบัติงาน ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน การจดัการองคความรูสำหรับขาราชการผานสื่อออนไลน (Online 
Knowledge Management) 
5.3 แนวทางการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรภาครัฐ 
  การสงเสริมปลูกจติสำนึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และสรางเสริมใหพนักงานสวนตำบลและ 
พนักงานจางปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม 

 
สวนท่ี 6 แผนการพัฒนาทรัพยากรขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

  การพัฒนาบุคลากรภายในสำนักงานองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ผานการสรางแนวทางการพัฒนา 
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ดวยหลักการ “การสรางความสุข (Well-being) ใหกับบุคลากร องคการ
บริหารสวนตำบลบานหวา ไดแก  

1. สุขกาย (Physical Well-being)  
2. สุขใจ (Emotional Well-being)  
3. สุขงาน (Intellectual and Occupational Well-being)  
4. สุขสัมพันธ (Social and Environmental Well-being)  
5. สุขเงิน (Financial Well-being)  
รวมทั้ง การดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายในองคการบริหารสวนตำบลบานหวาอยางครอบคลุม ทุก

มิติ ซ่ึงรวมถึงเครื่องมือ หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอื่นๆ ที่สนับสนุนทั้งการเสริมสราง Mindset Skillset และ 
Ecosystem ที่เกี่ยวของ 
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สวนท่ี 7 แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปงบประมาณ 2567 
7.1 แผนการบริหารทรพัยากรบุคคล 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย 
งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร (บาท) 
แผนการดำเนินงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
1. งานแผนอัตรากำลังและ 
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสำนักงานองคการบริหาร 
สวนตำบลบานหวา 

- การจัดทำแผนอัตรากำลัง/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป   
ท่ีสอดคลองกับบริบทขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา  
- การบริหารงานดานบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ 
บริหารสวนตำบลตามแนวทาง กฎระเบียบ และประกาศ 
ของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล  
- การบริหารจัดการอัตรากำลังคนขององคการบริหารสวน 
ตำบลบานหวา เชน การสรรหา การบรรจุ แตงตั้ง และการ 
สับเปล่ียนหมุนเวียนขาราชการ เปนตน  
- การพัฒนา ปรับปรุง กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ภายในองคการบริหารสวนตำบลบานหวา  
- การใหบริการขอรับเอกสารผานระบบออนไลน การอบรม 
ผานระบบออนไลน  

ไมใชงบประมาณ     

2. จัดสวัสดิการความ ปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและ ส่ิงแวดลอมใน
การทำงานตาม ความจำเปน
และเหมาะสม เปนไปตามท่ี
กฎหมายกำหนด สนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรม เพื่อสราง
ความสัมพันธอันดี ระหวาง
ผูบริหารและพนักงาน ทุกระดับ 

- จัดทำประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของ พนง.  
- กิจกรรมแขงขันกีฬา 

ไมใชงบประมาณ     
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย 
งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร (บาท) 
แผนการดำเนินงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
3. การบริหารเปนไปตาม 
โครงสรางกำหนดสวนราชการ 
ขององคการบริหารสวนตำบล 
บานหวา ไดแก สำนักปลัด           
กองคลัง กองชาง หนวย 
ตรวจสอบภายใน 

- มีการประชุมประจำเดือนของผูบริหาร หัวหนาสวน 
ราชการและพนักงานในสังกัด 

ไมใชงบประมาณ     

4. ดำเนินการบริหารกำลังคน 
ใหสอดคลองกับความจำเปน 
ตามพันธกิจและพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศดานการ 
บริหารอัตรากำลังคน มีการ 
ออกคำส่ังแตงตั้งคณะทำงาน 
ตางๆ ตามพันธกิจหรือภารกิจ ท่ี
ไดรับมอบหมายและนำ ขอมูล
อัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2567 - 
2569) ลงระบบ ศูนยบริการ
ขอมูลบุคลากร ทองถิ่นแหงชาต ิ

- คำส่ังแตงตั้งคณะทำงานแลวเสร็จตามกำหนดเวลา - 
ขอมูลระบบ LHR ขอมูลถูกตองครบถวนถูกตองตามแผน 
อัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2567 - 2569) - คำส่ังโอน (ยาย) 

ไมใชงบประมาณ     

5. การกำหนดภาระงานของ 
บุคลากรทุกคนอยางชัดเจน 

- จัดทำคำส่ังแบงงานครบทุกสวนราชการ และครบทุกคนใน 
องคกร 

ไมใชงบประมาณ     
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7.2 แผนการพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย 
งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร (บาท) 
แผนการดำเนินงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
1. โครงการอบรมเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมสำหรับผูบริหาร 
สมาชิก อบต. พนักงานสวน 
ตำบล ประจำปงบประมาณ 
2567  

- ดำเนินการอบรมใหความรูเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมสำหรับ
ผูบริหาร สมาชิก อบต. พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 
ประจำป งบประมาณ 2567  

ไมใชงบประมาณ     

2. สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และการรักษาวินัย 

- บุคลากรไดรับการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการ 
รักษาวินัย ปละ 1 คร้ัง ประกาศนโยบายดานคุณธรรม 
จริยธรรม และการรักษาวินัยของพนักงานองคการบริหาร 
สวนตำบลบานหวา 

ไมใชงบประมาณ     

3. กิจกรรมการเรียนรูดวย 
ตนเองผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

- มีบุคลากรสามารถสามารถพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีและ 
การหาองคความรูดวยตนเองตามความตองการหรือความ 
สนใจ 

ไมใชงบประมาณ     
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สวนที่ 8 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
8.๑ ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน 
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอื้อใหเกิด การเรียนรู ให
ทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา แกผูใตบังคับบัญชาอยาง
เหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีหนาที่กําหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดาน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุน ผูบังคับบัญชาทุก
ระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การ
พัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง 
เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลบานหวา กําหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผล
ตอนายกองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบลบานหวา แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ  เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลเปน เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ ทั้งน้ี               

การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ - สกุล และตําแหนง หรือระบุเฉพาะ
ตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคําสั่ง 
 
8.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑  

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ที่ไดรับการพัฒนา

ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐) 

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

อยางนอย 9 วิชาตอป 
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
8.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากร บางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และ
ภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ 
ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลม ตองปรับตัวใหเหมาะสม กับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


