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สวนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

-------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
  ปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีบทบาทสำคัญในการบริการสาธารณะใหแกประชาชนในพื้นที่ 
ประกอบกับบริบทการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัล จึงตองมีการพัฒนาและปฏิรูปการบริหารจัดการ
ภาครัฐ โดยองคการบริหารสวนตำบลบานหวา  เปนองคการบริหารสวนตำบล ประเภทสามัญ เปนองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นรูปแบบหนึ่ง ที่จำเปนตองพัฒนาองคกร โดยเรงรัดพัฒนาทรัพยากรบุคคล การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครฐัแนวใหม ที่จำเปนตองปรับตัว ใหสอดคลองกับบริบทใน
ปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน  (Globalization) โดยตองอาศัยองคความรู  และความสามารถของ
บุคลากร  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  ซ่ึงเปนปจจัยสำคัญ ที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาภายใต 
“องคกรแหงการเรียนรู” ตามนโยบาย แผน และยุทธศาสตรที่สำคัญของประเทศ ที่คาดหวังเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ 
ดังน้ี 
  1.รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 258 ข (4) ไดกําหนดการปฏิรูป
การบริหารราชการแผนดินที่เกี่ยวกับบุคคลภาครัฐไววา “ใหมีการปรับปรุง และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ
เพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตาม
ความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดย
คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติ
ราชการและการบริหารราชการ แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐ
จากการใชอํานาจ โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

 2.พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 
11 กําหนดให “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบตัิ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ 
สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ์” 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคล
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น กําหนดให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น (องคการบริหารสวนตำบล) มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ให ปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (อบต.) ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และ ก.อบต.จังหวัด กําหนด  โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูน 
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ความรู ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั ้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนา
ที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา 
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (อบต.)  

4. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ในสวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ไดกำหนดให
องคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลผู ไดรับการบรรจุเขารับราชการ กอนมอบหมายให                 
ปฏิบัติหนาที่ เพื ่อใหรู ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที ่ของ                 
พนักงานสวนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน                
เพื ่อเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี  โดยองคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตร                
ที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตำบล   
มีความประสงค จะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตำบล             
ก็ใหกระทำได ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตำบลที่จะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล 
กำหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนที ่องคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวา                   
มีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถ
เลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได และอาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) 
สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับ องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือ 
องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานสวนตำบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตำบล กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการ ในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ             
ในการจัดทำแผนการพัฒนาตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีระยะเวลา 3 ป ตาม
กรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

 

  5.สถานการณเปลี่ยนแปลงการปฏิรูประบบราชการ 4.0 การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม ระบบราชการจะตองทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีการเปดเผยโปรงใสในการทำงาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการ ผูนำหรือผูบริหารองคกรตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร  การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทำงาน ใหมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) มีการวิเคราะห
ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูมาใชกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
เพื่อสรางคุณคา  สามารถตอบสนองกับสถานการณตางๆ ตลอดจนเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง โดยใหประชาชนเขา
มามีสวนรวม โดยการนำเอาศาสตรพระราชาวาดวยการ “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” เขามาประยุกตใชเพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความร ู ภายในองค การ  เพ ื ่อให องค การสามารถใช และพ ัฒนาความร ู ท ี ่ม ีอย ู ภายในองค การได อย าง                              
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
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“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรู ความเชี ่ยวชาญใหเพียงพอ                 
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศ            
ที ่มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี ้จะตองเปลี ่ยนแปลง              
ทัศนคติเดิมวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว  

ปจจุบันเนนการสรางแนวความคิดและการสรางนวัตกรรม (Innovation) ตามวิชาการสมัยใหมและ
นำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ จึงกำหนดเปนหลักการวาสวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

 

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ เพื ่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ           

ไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ          

ของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มีความสามารถใน
การปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ ่งกันและกัน               
เพื่อการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลบานหวา จึงไดจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา 
พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรใน
สังกัด องคการบริหารสวนตำบลบานหวา อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
๑.๒ วัตถุประสงค 

๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบล
บานหวา เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลม มีเครื่องมือ ในการสงเสริมใหบุคลากรในสังกัดองคการ
บริหารสวนตำบลบานหวา มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  กำหนด 

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจางในสังกัด องคการบริหารสวนตำบล
บานหวา มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ดานการพัฒนา เกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรู ความสามารถ และทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการ
บริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพื่อให องคการบริหารสวนตำบลบานหวา สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
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๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

 องคการบริหารสวนตำบลบานหวา ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั่ง องคการบริหารสวนตำบลบานหวา ที่ 677/2566 ลงวันที่  
17  สิงหาคม พ.ศ. 2566  ประกอบดวย   

  - นายกองคการบริหารสวนตำบลบานหวา  เปนประธานกรรมการ 
  - ปลัดองคการบริหารสวนตำบลบานหวา  เปนกรรมการ 
  - รองปลัดองคการบริหารสวนตำบลบานหวา เปนกรรมการ 

    - ผูอำนวยการกองชาง     เปนกรรมการ 
    - ผูอำนวยการกองคลัง      เปนกรรมการ 
    - หัวหนาสำนักปลัด        เปนกรรมการและเลขานุการ 
    - นักทรัพยากรบุคคล    เปนผูชวยเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลบานหวา  ใหครอบคลุม ดังน้ี 

 1. กำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและ
ระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ป  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร ในสังกัด เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ

หนวยงานราชการอื่น หรือหนวยงานอื่น วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน และความเหมาะสม
ประกอบดวย  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
 (6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการสำหรับ
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนา
บุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการ

ใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 
  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทำงานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู ในองคกร  KM (Knowledge Management) ในองคการบริหารสวน

ตำบลบานหวา เพื่อใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบคนหา
ความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

7. พิจารณากําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และ

สมรรถนะของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง                   

ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 และเพื่อใหเปน

ประโยชนในการวางแผนอัตรากาํลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมี

ความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลบานหวา  และการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตำบลบานหวา  ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒  

การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
-------------------------------------------------- 

๒.1  ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
 องคการบริหารสวนตำบลบานหวา  ใชการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งน้ีเพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล 
มีอำนาจหนาที่ ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชน โดยกำหนดแบง
ภารกิจได เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.
2542  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลม ไดวิเคราะหภารกิจที่มีอยูใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง เพื่อนำมาใชใน
การกำหนดสวนราชการใหสอดคลองกับภารกิจที่เกิดข้ึน เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชน  ดังน้ี 

 (๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ 
๒) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ำ 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
๔) การสาธารณูปการ 
๕) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ำและทางบก  
6) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ำ  
๗) การจัดใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
9) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 

ฯลฯ 
(๒) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา 
๒) การจัดใหมี การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล 
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส  
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
6) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
9) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
    ฯลฯ 

(๓) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี  
๑) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด 
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๔) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน 
   ฯลฯ 

 (๔) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที ่ยว มีภารกิจท่ี

เกี่ยวของ ดังน้ี 

๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทํา 

๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

๔) การสงเสริมการทองเที่ยว 

๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 

๖) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ 

    ฯลฯ 

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่ 

๑) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ำเสียรวม 

๓) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 

๔) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 

   ฯลฯ 

(๖) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่ 

๑) การจัดการศึกษา 

๒) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

๓) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

4) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

   ฯลฯ 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร 

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุนหรือ

ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน 

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตําบล และองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอื่น 

๓) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอื่น 

 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
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  องคการบริหารสวนตำบลบานหวา  ไดนำภารกิจที่ไดวิเคราะห  จำนวน ๗ ภารกิจ มากำหนดภารกิจ
หลัก และภารกิจรอง ที่จะดำเนินการตามแผนพัฒนากำลัง ๓ ป  ที่ตองดำเนินการ ดังน้ี 

 (๑) ภารกิจหลัก 

   1. ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  
   2. ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ  
   3. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวติคนชุมชนและสังคมสมเคราะห 
   4. ดานการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
   5. ดานการพัฒนาการเมอืงการปกครอง ตามหลกัธรรมาภิบาล     
           (Good Governance)     
   6. ดานการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

     ฯลฯ 

(๒) ภารกิจรอง 

   1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมจารตีประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 
   2. การสงเสริมการเกษตร 
   3. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
   4. สนับสนุนดานการกีฬา และนันทนาการ 
   5. สงเสริมการทองเที่ยว นวัตวิถึชุมชนตำบลบานหวา 
   6. สงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   7. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาตำบล 

   8.สงเสริมการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา  สํารวจความตองการของบุคลากร เพื่อนํามาวิเคราะหและสรุป

ความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากร

ในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลบานหวา ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคํานึงถึง 

กรอบภารกิจหลักที่องคการบริหารสวนตำบลบานหวา กําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความตองการ 

ของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 

๒) ทักษะการบริหารขอมูล 

๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 

๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 
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(๒) ความตองการดานความรู 

๑) ความรูเรื่องกฎหมาย  

๒) ความรูเรื่องจัดชื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 

๓) ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานบริหารสาธารณสุข และงานสงเสริมสุขภาพ 

๒) งานการเจาหนาที ่

๓) งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

4) งานธุรการ งานสารบรรณ 

5) งานพัฒนารายได  

6) งานสำรวจและออกแบบ 

 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ              
สำหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรค จากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การวิเคราะห 
SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค
ขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนที่
จะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  มีปจจัยที่ควรนำมาพิจารณา 2 สวน ดังน้ี 

1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน               

เปนขอดีที่ เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต 
จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ 

1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปน
ปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน 

2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เปนผลจากการที่สภาพแวดลอมภายนอกของ

องคกรเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการ ดำเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอกแตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาส          
อยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสน้ัน 

T มาจาก Threatsหมายถึง อุปสรรค เปนขอจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกซึ่งการบริหาร

จำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง 
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องคการบริหารสวนตำบลบานหวา ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกทีม่ี

ผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ

ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลบานหวา วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคการบริหาร

สวนตำบลบานหวา อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลําดับ

ความสําคัญ ดังน้ี  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลบานหวา วามี

ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนํามาใช ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็ง ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ดังน้ี 

๑) มีการกําหนดสวนราชการที่เหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน  

๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 

๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดรวดเร็ว  

๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ  

๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

6) มีสภาพแวดลอมในการทำงานที่ดี 

7) มีการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญและ

กําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลบานหวา วามี

ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีข้ึน ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการ

บริหารสวนตำบลบานหวาได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน  

๒) เจาหนาที่ยังขาดความรู การทำงานที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

๓) บุคลากรมีการ โอน ยาย ลาออก ทำใหขาดบุคลากรตรงตำแหนงหนาที่รับผิดชอบงานตอเน่ือง  

4) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

     5) ระบบการสื่อสาร สารสนเทศในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน ยังตองมีการปรับปรุงแกไข 
     6) ความเสี่ยงในการทำงานมีมาก เน่ืองจากมตีำแหนงวาง บุคลากรการทำงานนอย   

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลบานหวา    

วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการการ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานหวาได และองคการบริหารสวนตำบลบานหวาสามารถสราง

เปนโอกาสหรือนําขอดี มาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) ระบบสารสนเทศการจัดการฐานขอมูลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเอื้อประโยขนตอการ

บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ใหไดรับขอมูลขาวสารและการทำงานที่รวดเร็วข้ึน 

๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเน่ือง 

๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอ

การปฏิบัติงานอยูเสมอ 
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๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอก องคการบริหารสวนตำบลบานหวา                 

วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานหวาได และจําเปน ตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัย

คุกคามขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

    ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคการบริหารสวนตำบลบานหวามีจำกัด ไมเพียงพอ  

๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

๓) ภัยธรรมชาติ เชน อุทกภัย (น้ำทวม) ที่สงผลกระทบตอการบริหารงานและการพัฒนาของ

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางมาใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมไดถายโอน

บุคลากรและงบประมาณ  

 

2.5  ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการ (ตามแผนอัตรากำลงั 3 ป)  
 

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ออกเปน  3  สวนราชการ  1  หนวยงาน  ดังน้ี 

 

2.5.1 สำนักปลดัองคการบริหารสวนตำบล 
2.5.2 กองคลัง 
2.5.3 กองชาง             
2.5.4 หนวยตรวจสอบภายใน 
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2.5 โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ประเภทสามัญ 
           

  
 
 
 
           

            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
      

                  
               

 
 
 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด  หนวยตรวจสอบภายใน  สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง รวม 
มีคนครอง 2 1 20 6 9 38 

วาง - - 15 3 3 21 

รวม 2 1 35 9 12 59 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานนิติการ 
- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานการเจาหนาท่ี 
 - งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนารายได 
- งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

- งานกอสรางและซอมบำรุง 
- งานสำรวจและออกแบบ  
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 

   
  

ปลัด อบต. 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ กลาง  

สำนักปลัด อบต. 
หัวหนาสำนักปลัด  

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ตน 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง  

นักบริหารงานคลัง ระดับ ตน 
 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง  

นักบริหารงานชาง ระดับ ตน 
 

รองปลัด อบต.   
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ ตน  หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 
 

การวิเคราะห ขอมูลอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ที่มีผลตอการบริหารงาน

บุคคล ซึ่งจะเปนเครื ่องมือ ในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ ่งจะชวยใหวิเคราะห

อัตรากําลัง กรอบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา                     

ของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โครงสรางอายุ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

จําแนกตามประเภทตําแหนง การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุ ในระยะ ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๗ – ๒๕๖9)  ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

๑ 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด อบต. (01) 
พนักงานสวนตำบล 

        

หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารภัย    
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา - 1 1 1 +1 - - กำหนด
ตำแหนงเพิ่ม 

นักวชิาการสาธารณสุข - 1 1 1 +1 - - กำหนด
ตำแหนงเพิ่ม 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดบานหวา         
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +1 - - กำหนด

ตำแหนงเพิ่ม 
ครู (ค.ศ.๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - ๑ ๑ ๑ +1 - - กำหนด

ตำแหนงเพิ่ม 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเสริมปญญา         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +1 - - กำหนด
ตำแหนงเพิ่ม 

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยครูผูชวย  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
พนักงานจางท่ัวไป         

ผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2  - - -  
ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน - 1 1 1 +1 - - กำหนด

ตำแหนงเพิ่ม 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) - 1 1 1 +1 - - กำหนด

ตำแหนงเพิ่ม 
พนักงานจางท่ัวไป         

นักการ ๑  -  -  -  -1 - - ยุบเลิก 
ยาม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ำ) 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 3 6 6 6 +3 - - วาง 2/ กำหนด 

ตำแหนงเพิ่ม 3 
พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2  - - -  
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง (04)         

พนักงานสวนตำบล         
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ 

- - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญ
งาน 

๑ - - - -1 - - ยุบเลิก 

เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ - - - -1 - - ยุบเลิก 
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนด

ตำแหนงเพิ่ม 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนด

ตำแหนงเพิ่ม 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานจดมาตรวัดน้ำ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

กองชาง (05)         

พนักงานสวนตำบล         

ผูอำนวยการกองชาง  
นักบริหารงานชาง ระดับตน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนด
ตำแหนงเพิ่ม 

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูชวยนายชางไฟฟา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถกระเชา) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูชวยนายชางโยธา 1 ๑ ๑ ๑  - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานผลิตน้ำประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนสวน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญ
การ 

1 1 1 1 - - -  

รวม 49 59 59 59  -3 
+14 
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

การวิเคราะห ขอมูล การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวน
ตำบลบานหวา ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรที่จะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลบานหวา วิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรองคการบริหาร
สวนตำบลบานหวา ตามขอมูลอัตรากำลังปจจุบัน  ดังน้ี  

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเทา 

 
รวม 

ขาราชการหรือพนักงานสวน
ตำบล 

- 1 1 2 7 - 10 

ขาราชการหรือพนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

   1   1 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานจาง 5 10 5 4 - - 24 

รวม 5 11 6 20 7 - 35 
 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

การวิเคราะห สายงานขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา             
ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา ตามหลักสูตรที่กําหนด
ตามมาตรฐานกําหนดตาํแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคํานึงถึง หลักความอาวุโส ความจําเปน
ที่จะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนาโดยพิจารณาถึงงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา              
 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
1) นักบริหารงานทองถิ่น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) นักบริหารงานท่ัวไป  
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการพัสดุ 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักพัฒนาชุมชน 
9) นักวิชาการศึกษา 
 

1) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
3) นายชางโยธา 
4) นายชางไฟฟา 
5)เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

วิเคราะห โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล จําแนกตามประเภทตําแหนงของ
องคการบริหารสวนตำบลบานหวา ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือ วิเคราะหการพัฒนาบุคลากร
ตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคการบริหารสวนตำบลบานหวา และชองวางระหวางวัยที่เกิดข้ึนในองคการ
บริหารสวนตำบลบานหวา โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตร หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และ
ควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรูประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลบานหวา เพื่อพัฒนา
ความรูอยางตอเน่ือง  
 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <=24 25-
29 

30-34 35-39 40-
44 

45-
49 

50-
54 

>=54 

บริหารทองถิ่น - - - - - - 1 1 2 56 
อำนวยการทองถิ่น - - - - - - 1 1 2 46 
วิชาการ - 1 - 2 - 1 - - 4 37.25 
ท่ัวไป - 1 - - 1 - - 1 3 41.34 
ขาราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - - - - 1 1 57 

ลูกจาง - - - - - - - - - - 
พนักงานจาง - 7 2 4 3 5 - 3 24 39.46 

รวม 1 9 4 5 4 6 2 6 36  
คิดเปนรอยละ 2.78 25 11.12 13.83 11.12 16.67 5.56 16.67 100  

 

๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 

การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  

ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผน

ลวงหนา ในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบรหิารสวนตำบลบานหวา 
 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอาย ุ

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
2 นักบริหารงานทั่วไป - 1 - 1 

3 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานชาง - - - - 
5 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
6 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
7 นิติกร - - - - 
8 นักวิชาการพัสด ุ - - - - 
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9 นักวิชาการเงินและบัญช ี     
10 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
11 วิศวกรโยธา - - - - 
12 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
13 นักวิชาการศึกษา - - - - 
14 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
15 เจาพนักงานจดัเก็บรายได - - - - 
16 นายชางโยธา - - - - 
17 นายชางไฟฟา - - - - 
18 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

รวม - 1 - 1 
 

 

 

  



 

                                                               แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2567            หนา ๒๐ 
 

 

สวนที่ 3  

หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
-------------------------------------------------- 

 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ไดพิจารณาและให

ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตาม

ภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ 

ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังน้ี 
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา กําหนดเปาหมายการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวน

ตำบลบานหวา ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังน้ี  

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ป ในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

จำนวน 59 ราย ประกอบดวย พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  พนักงานจางตามภารกิจ 

และพนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร

และสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน ไมนอยกวารอยละ 80 ของจำนวนบุคลากรที่มีอยูทั้งหมด 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ เพิ่มข้ึนรอยละ 80 ของจำนวนพนักงานที่ไดรับการพัฒนา 

3) เปาหมายเชิงประโยชน 
 องคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีบุคลากรที ่มีความรู ทักษะ และความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน ชวยสงเสริมใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา สำเร็จและบรรลุตามเปาหมาย 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา กําหนด หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวน

ตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ดังน้ี  

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา แตละ

ตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร                  

ตองกําหนดให เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 

สําหรับหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประกอบดวย ดังน้ี 
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(๑) หลักสูตรความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน               

ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย

ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเปน

ขาราชการที่ดีในหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน

ขาราชการที่ด ี

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน

ตำบลใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จําเปนตอการ

ปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงสําหรับ

ขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจ และทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่

ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น พัฒนาทักษะ และองค

ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอํานาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ การสื่อสารและการ

ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสตูรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกบัมาตรฐาน ทาง

จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น พนักงานสวนตำบล รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง

จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 

หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

 

๓.๓วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

การกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขององคการบริหาร

สวนตำบลบานหวา 

  (๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น พนักงานสวนตำบล แรกบรรจุหรืออยูระหวางการ

ทดลองปฏิบัติ หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวน

ราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 

ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมี

ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝกอบรม 

การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตำบลบานหวา ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม กับการ

ทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร แตละคนใน



 

                                                               แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2567            หนา ๒๒ 
 

 

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ ผูอื่นไดดีทําให

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 

ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา ในการปฏิบัติราชการ 

เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตองสอดคลองหรือ

เปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ ดวยการ

สังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา มาประยุกตใชใน

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ ของแตละบุคคลทั้งปจจัย

ความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรู ขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี ่ยน

บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวย

เพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด มุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สราง

ความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากรและสรางผลสัมฤทธิ์ ใหแกทีมงานในสวนราชการ และหนวยงานองคการบริหารสวน

ตำบลบานหวา เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู

วิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน  

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสมัมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปน

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ

ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนํา แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับ

ใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/

หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซ่ึงอาจจะเปน การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและ

ฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ันๆ 

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา หรือผู

ที่ไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลม เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 

และทัศนคติ (Attitude) ที ่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการ

ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่

ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

      ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน และในชวงการทํางาน
ปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือ
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ตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากร
ทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรู
และคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ
ทํางานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการน้ีตอง

ใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม แกไขปญหาและ

กําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ระหวางพีเ่ลี้ยง (Mentor) และ

ผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรือมีประสบการณไมมากนัก 

ลักษณะสําคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา

โดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผน

เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิต

สวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา บุคลากรอีก

รูปแบบหนึ่งที ่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ ้น ในการทํางานซ่ึง

ผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาที่

เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู

ประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องน้ันๆ ที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ ่งในการพัฒนา ขีด

ความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi- Skill) ที่เนน

การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียน

งานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลา

ที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร ของ

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา ที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเองโดยไม

จําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรยีนรูไดดวยตนเอง ผานชองทางการ

เรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะ

กับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา

บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 

ซึ ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที ่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของ

ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ  

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สํานักงาน ก.จ. 

ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ หรือสวนราชการอื่น หรือองคการ

บริหารสวนตำบลบานหวา รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 
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๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

กําหนดการพัฒนาความรูใหกบับุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ดังน้ี  

(๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ โดยทั่วไป 

เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ ของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ ของบุคลากรทองถิ่นใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(๒) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน รวมกับ

บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการ

ทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ ในการ

ปฏิบัติงานของตําแหนงหน่ึงตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

(๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง การ

วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด เชิงกลยุทธ 

ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ

ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการ หรือพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่

กฎหมายกําหนด โดยมีหนาที่ดําเนินการใหเปนไป ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวย

ความสะดวกและใหบริการแกประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน

จริยธรรม ดังน้ี  

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน  

๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล ขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได  

๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทั้งน้ี การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะ
ชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงคหลักใน
การพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือ
เรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอมใหมีคุณสมบัติ ความสามารถ และ
ศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหนงที่สูงขึ้นตอไปในอนาคต หรือตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career 
Path) ที่องคการบริหารสวนตำบลพระเพลิงกำหนดข้ึน  
 ดังน้ัน IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการเลื่อน
ตำแหนงงานหรือการปรบัเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเมื่อไดมีการดำเนินกิจกรรมตามกรอบ 
IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพื้นฐานของระดบัความรู ความสามารถ หรือสิ่งที่ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มกีารพูดคุย
สื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP ก็จะเปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยง
ความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลให
บรรลุเปาหมายขององคการได 
 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีเจตนารมณสำคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตำบล จากเดิมที่เนนพัฒนาพนักงานสวนตำบลใหมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตำบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสำเร็จขององคการบริหาร
สวนตำบลบานหวา รวมทั้งใหพนักงานสวนตำบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรองคการ
บริหารสวนตำบลพระเพลิง จึงตองปรับเปลี ่ยนบทบาท วิธ ีคิด และวิธ ีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู 
ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนน
การนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใหบุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่
องคการบริหารสวนตำบลบานหวากำหนด  
 ดวยเหตุน้ี องคการบริหารสวนตำบลบานหวา จึงจำเปนตองมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตามกระบวนการ 
พัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานหวาจะมีคุณภาพ 
คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจที่ไดรับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสูการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนข้ันเงินเดือน เพิ่มคาจาง และคาตอบแทน ทำใหบุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลบานหวายิ่งข้ึนตอไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลทีม่ีสวนเกี่ยวของกับการทำแผนพัฒนา
รายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตำบลบานหวา 
2. ผูบังคับบัญชาที่มีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทกุระดับ 
3. เจาหนาที่ - นักทรพัยากรบุคคล  
4. องคกร – องคการบริหารสวนตำบลบานหวา 
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บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปน้ี 

กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.บานหวา 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 

2. อนุมัติใหการจัดทำ IDP เปนกระบวนการหน่ึงที่ผูบังคับบัญชาจะตอง
ปฏิบัติอยางตอเน่ืองทุกป 

3. ติดตามผลการจดัทำ IDP ระหวางผูบังคับบัญชากบับุคลากร พรอมทั้ง
การนำแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเน่ือง  

ปลัด อบต.บานหวา 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

1. ทำความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวตัถุประสงคของการจดัทำ IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ที่กำหนดข้ึน 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพื่อคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานที่มอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
4. ทำความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพือ่พัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดทีบุ่คลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีข้ึน  
7. ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากข้ึน  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมนิความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
2. ทำความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคับบัญชากำหนดข้ึน

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกำหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทำใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสำเร็จ  
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอื่น 

องคการบริหารสวนตำบล
บานหวา 

1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนำเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทำ IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพฒันาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
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4. ใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการจดัทำ IDP แกผูบริหาร
ทุกสวนราชการและบุคลากรทัว่หมด 

5. ใหคำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผูบริหารและ
บุคลากร 

6. ตอบขอซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสำนึกของผูบริหารและบุคลากรในการจดัทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

 

การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตำบลบานหวา ไดสำรวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของบุคลากรใน
สังกัด เพื่อใชในการวิเคราะหและกำหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหาที่แทจริง โดยใหแตละคน
เสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 

 
การพัฒนา
ดานการ

บริหารจัดการ 
 

การพัฒนาดาน
คอมพิวเตอร 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาดาน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ดานธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาดานอื่น ๆ  

ปลัด รองปลัด 2 - - - 
สำนักปลัด 4 - 1 - 
กองคลัง 2 - - - 
กองชาง 1 - - - 
หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

1 1 - - 
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  ข้ันตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตำบลบานหวา เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับการ
ฝกอบรม ตามหลักสูตรที่สวนราชการคัดเลือกความเหมาะสมจากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน จากกรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด อำเภอ มหาลัยตาง ๆ ที่จัดการฝกอบรมในความรูที่ตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเขารับการฝกอบรม
เพื่อใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับข้ันตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังน้ี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

สาํรวจขอ้มูล 

คาํสั่งคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สาํรวจขอ้มูล 

สาํรวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพฒันาบุคลากร 
 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 

วิเคราะห์หลกัสูตร  กาํหนดหลกัสูตร กาํหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

ป   

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 
 

5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพจิารณา 
 

6.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อาํเภอจังหวัด และส่วน

 



 

                                                               แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2567            หนา ๒๙ 
 

 

 
สวนท่ี ๔  

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
-------------------------------------------------- 

 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปนกรอบแนวทางในการพฒันา ดังน้ี 
 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
วิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการกําหนดทิศทาง การพัฒนาพนักงาน

สวนตำบล และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 
  “องคการบริหารสวนตำบลบานหวา บริหารทรัพยากรบุคคลใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ใหพนักงาน
มีสมรรถนะการทำงานสูง มีการบริหารจัดการอยางมืออาชีพ มีความสุขในการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อ
พัฒนาทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.๐" 
 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจ ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหาร
สวนตำบลบานหวา 

๑) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทํางาน 

๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ดิจิทัลที่เหมาะสม  

๕) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม               

ในองคการบริหารสวนตำบลบานหวา 
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๔.๓ คานิยม 

คานิยม ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง 
และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยม ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา ดังน้ี 

 SMART 
 S = Service Mind : การใหบริการดวยความเต็มใจ เขาใจและเปนมิตร  
        โดยผูรับบริการไดรับการบริการที่ถูกตอง รวดเร็วและเทาเทียม 
 

 M =Mastery    : มุงมั่นและทุมเทในการทำงานดวยองคความรู และประสบการณ 
        เพื่อใหเกิดความเชี่ยวชาญในงาน อยางบูรณาการ 
 

 A =Agility    : ความคลองตวัในการทำงาน ปฏิบัติงานดวยความกระตือรอืรน 
                                    มีความยดืหยุน และมุงสรางความเปลี่ยนแปลง 
 

 R =Result Focus : มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของการทำงาน เพื่อประโยชนสุขของประชาชน 
                        ผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย 
  

 T =Team Effort  : การทำงานรวมกันดวยความเคารพและเสียสละเพื่อมุงสูความเปนหน่ึง 
 

๔.๔ เปาประสงค 

การกําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

เพื่อพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง  ดังน้ี 

๑) บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่

หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

๒) องคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแก พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง   

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน 

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และ

มีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลบานหวา กําหนด ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล และ

พนักงานจาง ดังน้ี  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หนวยงาน 
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1.บุคลากร ขาราชการ หรือ
พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง 
ทุกระดับมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเปน
ในการปฏิบัติงานตามเกณฑที่
กำหนด 

1.โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม 
 

รอยละของบุคลากร 
ที่ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินบรรจุใหม  
 

1 1 1 30,000 30,000 30,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครอง
ทองถ่ิน 

 

2.โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของ พนักงานสวนตำบล ไดแก 
- หลักสูตร นักบริหารงานทองถ่ิน 
- หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 
- หลักสูตร นักบริหารงานชาง 
- หลักสูตร นิติกร 
- หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
- หลักสูตร วิศวกรโยธา 
- หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
- หลักสูตร นักวิชาการสาธารณสขุ 
- หลักสูตร นักวิชาการพัสด ุ
- หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี 
- หลักสูตร เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
- หลักสูตร นายชางโยธา 
- หลักสูตร นายชางไฟฟา 
 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสายงาน 
ของพนักงานสวนตำบล  
(รอยละ 100) 

2 2 2 50,000 50,000 50,000 การฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครอง
ทองถ่ิน 

รวม 3 3 3 80,000 80,000 80,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1. บุคลากร  เจาหนาที่ทองถ่ิน 
ใน สังกัด อบต.บานหวา
ขาราชการ หรอืพนักงานสวน
ตำบล พนักงานจาง ทุกระดับ             
มีความรู ทักษะ สมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 

1.โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัตเิพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรที่เขา
รับการอบรมผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม 
(รอยละ 80) 

50 50 50 100,000 100,000 100,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 
 

2. บุคลากร ขาราชการ หรือ
พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง 
มีความรูทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. โครงการฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ ในการปฏิบัติงาน  
 

รอยละของบุคลากรที่เขา
รับการอบรมผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม 
(รอยละ 80) 
 

50 50 50 100,000 100,000 100,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

3.บุคลากร ขาราชการ หรอื
พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง 
ทุกระดับมีความรูทักษะดาน
ดิจิทัลพัฒนา นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มทักษะดานดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล สู อปท.4.0 

รอยละของบุคลากรที่เขา
รับการอบรมผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม 
(รอยละ 80) 
 

12 12 12 50,000 50,000 50,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

 
 
 

2.กิจกรรมจัดทำนวัตกรรมการผลิตสื่อ
ความรูใหบริการประชาชน/กิจกรรม 
อบต.สัญญจร พบปะประชาชน 
 

การผลิตสื่อในการสื่อสาร
การใหบริการประชาชน 
เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน    
(รอยละ 80) 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1.การฝกปฏิบัติ 
 
 

อบต.บานหวา 
ทุกสวนราชการ 

รวม 113 113 113 250,000 250,000 250,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1.บุคลากรขาราชการ หรือ
พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง 
ที่รับผิดชอบสามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การบริหารงานบุคคล อบต.บานหวา 

รอยละของบุคลากรที่
ไดรับการฝกอบรมผาน
การประเมินผลการ
ทดสอบ  
(รอยละ 80) 
 

30 30 30 10,000 10,000 10,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

อบต.บานหวา 
 

 2.โครงการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learming) 

รอยละของบุคคลการที่
ผานการเรียนรูดวย
ตนเอง (รอยละ 80) 

30 30 30  -  - - 1.การฝกอบรม 
 

1.กรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน 
2.สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

2.สวนราชการมีการจัดการองค
ความรู ภายในทุกสวนราชการ 
อบต.บานหวา 

1.โครงการประกวดการจัดการ
ความรูของ อบต.บานหวา 

รอยละของสวนราชการ
มีการจัดทำคูมือการ
ใหบริการประชาชน  
(1 คูมือ/สวนราชการ) 
 

3 3 3  -  - - 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

อบต.บานหวา 
 

รวม 63 63 63 10,000 10,000 10,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1. บุคลากร เจาหนาที่ทองถ่ิน 
ขาราชการ หรือพนักงานสวน
ตำบล พนักงานจาง ทุกระดับ  
มีจิตบริการสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และ เจตคติการเปน
ขาราชการที่ด ี
 

1.โครงการรณรงครักษาความ
สะอาดพื้นที่ อบต.บานหวา 
(จิตอาสา)  

รอยละของบุคคลการที่
เขารวมโครงการ  
(รอยละ  80) 

59 59 59 30,000 30,000 30,000 1.การฝกปฏิบัติ 
(เขารวมกิจกรรม) 

อบต.บานหวา 

 2.โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริต คอรรับชั่น ใน  
อบต.บานหวา 

รอยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมและ
เขารวมกิจกรรม  
(รอยละ  100) 

59 59 59 10,000 10,000 10,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัติ 

อบต.บานหวา 

2.บุคลากร เจาหนาที่ทองถ่ิน 
ขาราชการ หรือพนักงานสวน
ตำบล พนักงานจาง ทุกระดับ 
 มีการพัฒนา เสริมสราง 
วัฒนธรรมองคกรที่ดี และสราง
ความสมัครสมานสามัคคีในองคกร 

1.โครงการสมัมนาและการศึกษาดู
งานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรที่
เขารวมผานการประเมิน 
การทดสอบ 
(รอยละ  80) 

59 59 59 100,000 100,000 100,000 1.การฝกอบรม 
 

อบต.บานหวา 

 2.กิจกรรมกีฬาของบุคลากรสังกัด  
อบต.บานหวา ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่
เขารวมกีฬา ของ อบต. 
(รอยละ 80)  
 

59 59 59 10,000 10,000 10,000 1.การฝกปฏิบัติ อบต.บานหวา 

รวม 236 236 236 150,000 150,000 150,000   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 80,000 80,000 80,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 4 4 4 250,000 250,000 250,000  

3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 3 3 3 10,000 10,000 10,000  

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 4 4 4 150,000 150,000 150,000  

รวม 13 13 13 490,000 490,000 490,000  
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สวนท่ี 5 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

5.1 แนวทางการเสริมสรางความมีประสิทธิภาพของกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  
1. การบริหารจัดการกำลังคน โดยทำการสำรวจปริมาณงานและอัตรากำลัง ความตองการอตัรากำลัง และ 

เพื่อเติมแผนอัตรากำลังพรอมทั้งจดัทำคูมือการปฏิบัติงานเพื่อเปนการเตรียมความพรอมใหแกผูที่จะมาปฏิบัติงาน
แทน  

2. มีโครงการปรับปรุงโครงสรางขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา โดยจัดตั้งฝายตางๆ ในกองที่มี ความ
จำเปน  

3. การบริหารจัดการองคความรู ดำเนินกิจกรรม คือ โครงการบริหารจัดการองคความรูโดยดำเนินการ ดังน้ี  
- แตงตั้งคณะทำงานจัดการองคความรูสำหรับพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางผานสื่อออนไลน  
- กำหนดแผนการบริหารจัดการองคความรู  
- สำรวจ รวบรวมองคความรูและจัดหมวดหมู  
- ศึกษาและพัฒนาองคความรูใหม ปรับปรุงพัฒนาองคความรูเดิมใหทันสมัย  
- รณรงคการสรางจติสำนึกใหเห็นความสำคัญของการถายทอดองคความรู  
- พัฒนาชองทางการถายทอดองคความรู  
- เผยแพร ประชาสัมพันธ เพื่อสรางการรับรูและเขาถึง  
- กำหนดใหมีกิจกรรมถายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณและองคความรูที่เปนประโยชน 

5.2 แนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  
การสงเสริมใหขาราชการไดรับการอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบัติงาน ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน การจดัการองคความรูสำหรับขาราชการผานสื่อออนไลน (Online 
Knowledge Management) 
5.3 แนวทางการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรภาครัฐ 
  การสงเสริมปลูกจติสำนึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และสรางเสริมใหพนักงานสวนตำบลและ 
พนักงานจางปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม 

 
สวนท่ี 6 แผนการพัฒนาทรัพยากรขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

  การพัฒนาบุคลากรภายในสำนักงานองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ผานการสรางแนวทางการพัฒนา 
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ดวยหลักการ “การสรางความสุข (Well-being) ใหกับบุคลากร องคการ
บริหารสวนตำบลบานหวา ไดแก  

1. สุขกาย (Physical Well-being)  
2. สุขใจ (Emotional Well-being)  
3. สุขงาน (Intellectual and Occupational Well-being)  
4. สุขสัมพันธ (Social and Environmental Well-being)  
5. สุขเงิน (Financial Well-being)  
รวมทั้ง การดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายในองคการบริหารสวนตำบลบานหวาอยางครอบคลุม ทุก

มิติ ซ่ึงรวมถึงเครื่องมือ หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอื่นๆ ที่สนับสนุนทั้งการเสริมสราง Mindset Skillset และ 
Ecosystem ที่เกี่ยวของ 
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สวนท่ี 7 แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปงบประมาณ 2567 
7.1 แผนการบริหารทรพัยากรบุคคล 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย 
งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร (บาท) 
แผนการดำเนินงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
1. งานแผนอัตรากำลังและ 
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสำนักงานองคการบริหาร 
สวนตำบลบานหวา 

- การจัดทำแผนอัตรากำลัง/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป   
ท่ีสอดคลองกับบริบทขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา  
- การบริหารงานดานบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ 
บริหารสวนตำบลตามแนวทาง กฎระเบียบ และประกาศ 
ของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล  
- การบริหารจัดการอัตรากำลังคนขององคการบริหารสวน 
ตำบลบานหวา เชน การสรรหา การบรรจุ แตงตั้ง และการ 
สับเปล่ียนหมุนเวียนขาราชการ เปนตน  
- การพัฒนา ปรับปรุง กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ภายในองคการบริหารสวนตำบลบานหวา  
- การใหบริการขอรับเอกสารผานระบบออนไลน การอบรม 
ผานระบบออนไลน  

ไมใชงบประมาณ     

2. จัดสวัสดิการความ ปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและ ส่ิงแวดลอมใน
การทำงานตาม ความจำเปน
และเหมาะสม เปนไปตามท่ี
กฎหมายกำหนด สนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรม เพื่อสราง
ความสัมพันธอันดี ระหวาง
ผูบริหารและพนักงาน ทุกระดับ 

- จัดทำประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของ พนง.  
- กิจกรรมแขงขันกีฬา 

ไมใชงบประมาณ     
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย 
งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร (บาท) 
แผนการดำเนินงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
3. การบริหารเปนไปตาม 
โครงสรางกำหนดสวนราชการ 
ขององคการบริหารสวนตำบล 
บานหวา ไดแก สำนักปลัด           
กองคลัง กองชาง หนวย 
ตรวจสอบภายใน 

- มีการประชุมประจำเดือนของผูบริหาร หัวหนาสวน 
ราชการและพนักงานในสังกัด 

ไมใชงบประมาณ     

4. ดำเนินการบริหารกำลังคน 
ใหสอดคลองกับความจำเปน 
ตามพันธกิจและพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศดานการ 
บริหารอัตรากำลังคน มีการ 
ออกคำส่ังแตงตั้งคณะทำงาน 
ตางๆ ตามพันธกิจหรือภารกิจ ท่ี
ไดรับมอบหมายและนำ ขอมูล
อัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2567 - 
2569) ลงระบบ ศูนยบริการ
ขอมูลบุคลากร ทองถิ่นแหงชาต ิ

- คำส่ังแตงตั้งคณะทำงานแลวเสร็จตามกำหนดเวลา - 
ขอมูลระบบ LHR ขอมูลถูกตองครบถวนถูกตองตามแผน 
อัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2567 - 2569) - คำส่ังโอน (ยาย) 

ไมใชงบประมาณ     

5. การกำหนดภาระงานของ 
บุคลากรทุกคนอยางชัดเจน 

- จัดทำคำส่ังแบงงานครบทุกสวนราชการ และครบทุกคนใน 
องคกร 

ไมใชงบประมาณ     
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7.2 แผนการพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย 
งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร (บาท) 
แผนการดำเนินงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
1. โครงการอบรมเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมสำหรับผูบริหาร 
สมาชิก อบต. พนักงานสวน 
ตำบล ประจำปงบประมาณ 
2567  

- ดำเนินการอบรมใหความรูเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมสำหรับ
ผูบริหาร สมาชิก อบต. พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 
ประจำป งบประมาณ 2567  

ไมใชงบประมาณ     

2. สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และการรักษาวินัย 

- บุคลากรไดรับการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการ 
รักษาวินัย ปละ 1 คร้ัง ประกาศนโยบายดานคุณธรรม 
จริยธรรม และการรักษาวินัยของพนักงานองคการบริหาร 
สวนตำบลบานหวา 

ไมใชงบประมาณ     

3. กิจกรรมการเรียนรูดวย 
ตนเองผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

- มีบุคลากรสามารถสามารถพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีและ 
การหาองคความรูดวยตนเองตามความตองการหรือความ 
สนใจ 

ไมใชงบประมาณ     
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สวนที่ 8 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
8.๑ ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน 
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอื้อใหเกิด การเรียนรู ให
ทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา แกผูใตบังคับบัญชาอยาง
เหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานหวา มีหนาที่กําหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดาน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุน ผูบังคับบัญชาทุก
ระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การ
พัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง 
เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลบานหวา กําหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผล
ตอนายกองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบลบานหวา แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ  เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลเปน เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ ทั้งน้ี               

การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ - สกุล และตําแหนง หรือระบุเฉพาะ
ตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคําสั่ง 
 
8.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบลบานหวา 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑  

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานหวา ที่ไดรับการพัฒนา

ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐) 

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

อยางนอย 9 วิชาตอป 
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
8.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานหวา สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากร บางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และ
ภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ 
ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลม ตองปรับตัวใหเหมาะสม กับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


